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РЕКРУТИНГ
Ваши действия в отношении персонала в 2026 году:

29%

52%

9% 10%

25%

56%

12%

7%

Расширение штата Замещение освободившихся 
вакансий

Найм приостановлен Сокращение штата

План 2026 Факт 2026

*Данные по планам на 2026 год сформированы на основе 
пульс-опроса компании Антал Таланты – Q4, 2025 «О планах 
компаний по найму персонала на 2026 год

Результаты ежеквартального пульс-опроса Антал Таланты, 30 июня 2026

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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НАЙМ ПЕРСОНАЛА (2026)
Найм персонала в компаниях разных типов

24%

53%

14%

9%

24%

52%

17%

7%

27%

57%

10%

6%

Активно нанимаем новых 
сотрудников

Нанимаем только на замену 
увольняющих сотрудников

Найм заморожен Сокращаем персонал

Международная компания Экс-международная (н.в. российская) Российская компания

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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РЕКРУТИНГ
Персонал в каких направлениях вы нанимаете/замещаете в 2026 году?

2%

8%

10%

10%

11%

15%

27%

18%

22%

30%

29%

34%

50%

4%

11%

12%

12%

13%

20%

23%

24%

25%

27%

30%

38%

55%

Медицинский персонал

Отдел персонала 

Высшее руководство

Юридический отдел 

Админ

Логистика

Инженеры

Финансы и бухгалтерия 

Маркетинг

Массовый персонал

ИТ 

Производство

Продажи

Факт 2026 План 2026

*Данные по планам на 2026 год сформированы на основе 
пульс-опроса компаний Антал Таланты – Q4, 2025 «О планах 
компаний по найму персонала на 2026 год

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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РЕКРУТИНГ

6%

6%

21%

25%

42%

Другое

Нет, у нас нет и не было сложностей с 
подбором на массовые позиции

Стало легче, чем в последние 3 года (больше 
кандидатов, ниже конкуренция)

Подбирать сложнее, чем в последние 3 года 
(кандидатов мало, конкуренция высокая)

Подбирать так же сложно, как в последние 3 
года

В каких секторах работодатели отмечают, что стало 
сложнее подбирать персонал на массовые / 
производственные позиции?

o В каждом регионе по-разному.

o Стало легче, но после индексации окладов. 

o Кандидатов больше, но качество сильно упало.

Ощущаете ли вы разницу в подборе сотрудников на массовые / 
производственные позиции? Вопрос для компаний, которые подбирают 
массовый / производственный персонал. 

Продовольственные 
товары (FMCG)

Промышленность

Фармацевтика

83% 75%

72%

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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РЕЛОКАЦИЯ СОТРУДНИКОВ

Были ли у вас случаи отказа кандидатов / сотрудников от 
релокации внутри РФ за последний год?

По каким причинам кандидаты / сотрудники 
отказывались от релокации? (респонденты могли 
выбрать несколько вариантов ответа)

27%

73%

Да Нет

5%

9%

15%

15%

49%

59%

62%

Отсутствие карьерных перспектив 
в новой локации

Не устраивали должностные 
обязанности

Компания не предоставляет 
релокационный пакет

Не устроили условия работы 
(нагрузка, график, баланс 

работа/жизнь)

Не устроили финансовые условия

Семейные обстоятельства (семья 
не готова была к релокации и т.д.)

Не подходил регион /локация

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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ЗАРАБОТНЫЕ ПЛАТЫ 2026:

o Повышение окладов

o Процент повышения

o Компенсационный пакет



ПЛАН vs ФАКТ. ЗАРАБОТНЫЕ ПЛАТЫ (2026)

77%

23%

82%

18%

Планируем повышать / Повысили Не планируем повышать / Оставили 
без изменений

План Факт

Повышение работных плат сотрудников в 2026 году Кому повышают зарплаты в 2026 году?

41%

59%

Повысили / планируем повысить ОТДЕЛЬНЫМ сотрудникам

Повысили / планирует повысить ВСЕМ сотрудникам

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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88%

12%

83%

17%

80%

20%

Повысили / планируем повышать Оставили / оставим без изменений

Международная компания

Экс-международная компания

Российская компания

Фактическое изменение заработных плат сотрудников в зависимости от типа компании

ЗАРАБОТНЫЕ ПЛАТЫ (2026)

70%

90%

65% Процент компаний, планировавших повысить 
оклады сотрудникам в 2026 году *

*Данные согласно опросу Антал Таланты от 2025 года

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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ЗАРАБОТНЫЕ ПЛАТЫ (2026)

Повышение заработных плат в разных секторах

82%

92%
88%

77%

88%
80%

18%

8%
12%

23%

12%
20%

Фармацевтика FMCG Логистические 
провайдеры

Промышленность Розничная торговля ИТ

Повысили / планируем Оставили без изменений

Процент компаний из сектора, планировавших 
повысить оклады сотрудникам в 2026 году *

*Данные согласно опросу Антал Таланты от 2025 года

95%

85%
80%

74%

67% 66%

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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1%

1%

10%

45%

33%

9%

1%

0%

3%

5%

23%

37%

28%

4%

21-30%

16-20%

13-15%

10-12%

7-9%

4-6%

до 4%
Факт

План

ПРОЦЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 2026

На какой процент в среднем вы повысили (планируете повысить) заработные платы в этом году?

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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2%

7%

7%

23%

38%

7%

29%

55%

7%

51%

29%

43%

54%

15%

38%

20%

20%

29%

11%

15%

33%

2%

4%

14%

3%

10%

9%

2%

2%

7%

3%

5%

6%

FMCG

Промышленность

Логистические провайдеры

Фармацевтика и медоборудование

Розничная торговля

ИТ

до 4% 4-6% 7-9% 10-12% 13-15% 16-20%

ПРОЦЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 2026 В РАЗЛИЧНЫХ 
СЕКТОРАХ 

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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ПРОЦЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 2026

На какой процент в среднем вы повысили (планируете повысить) заработные платы в этом году?

2%

31%

45%

17%

3% 2%

6%

23% 24%

33%

9%

5%

до 4% 4-6% 7-9% 10-12% 13-15% 16-20%

Повысили / планируют повысить ВСЕМ сотрудникам Повысили / планируют повысить ОТДЕЛЬНЫМ сотрудникам

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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ПРОЦЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 2026

На какой процент в среднем вы повысили (планируете повысить) заработные платы в этом году?

4%

33%

43%

14%

3% 3%3%

14%

46%

31%

1%

5%
3%

27%
30%

28%

9%

3%

до 4% 4-6% 7-9% 10-12% 13-15% 16-20%

Международная компания Экс-международная компания Российская компания

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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КОМПЕНСАЦИОННЫЙ ПАКЕТ. 2026

Меняли ли вы состав социального пакета в течение 2026 года? 

10%

8%

82%

Да, расширили (планируем расширить) пакет льгот и бенефитов

Да, сократили (планируем сократить) пакет льгот и бенефитов

Нет, оставили пакет без изменений.

Что сокращают в компенсационном пакете (в порядке 
частоты упоминания):
• ДМС 
• Корпоративное обучение 
• Скидки на продукцию/услуги компаний-партнеров 
• Корпоративный автомобиль 
• Компенсация фитнеса
• Кафетерий льгот
• Компенсация расходов на авто

Что добавляют в компенсационный пакет:
• ДМС
• Компенсация питания
• ДМС для членов семьи
• Дополнительные дни в отпуску
• Компенсация расходов на авто
• Кафетерий льгот
• Страхование жизни
• Корпоративное обучение

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ
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РАЗНЫЕ ПОКОЛЕНИЯ В КОМАНДЕ

o ожидания поколений X, Y и Z
от работодателей

o подходы к выбору работы и 
карьерным решениям

o отношение к гибкому формату 
работы и льготам

o влияние ИИ на карьерные
ожидания

Рынок труда в разрезе поколений. 
Мнение сотрудников компаний

https://antaltalent.ru/blog/generation-survey-2025-2026/


РАЗНЫЕ ПОКОЛЕНИЯ В КОМАНДЕ

Какие поколения сегодня формируют основную часть вашей команды?*

Поколение Z
(до 27 лет)

2%

Поколение Y
(27-42 года)

59%

Поколение X
(43-60 лет)

27%

Бэби-бумеры
(старше 60 лет)

1%

*11% отметили, что в компании присутствует 
возрастной баланс, без явного доминирования 
одного из поколений.

С сотрудниками какого поколения у вас возникает 
наибольшее количество управленческих сложностей?

4%

7%

7%

42%

40%

60+

Поколение X (43–60)

Миллениалы (27–42)

Существенной разницы нет 

Поколение Z (до 27 лет)
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РАЗНЫЕ ПОКОЛЕНИЯ В КОМАНДЕ

В чем проявляется основная разница между поколениями в вашей компании?
(респонденты могли выбрать несколько вариантов ответа)

18%

19%

22%

38%

47%

48%

54%

Использование технологий и ИИ 

Скорость обучения и адаптации 

Отношение к руководству и иерархии 

Формат работы (офис / гибрид / удаленка) 

Ожидания по зарплате и росту 

Лояльность и срок работы в компании

Мотивация и ценности 

Меняете ли вы HR-подходы с учетом разных поколений?

4%

32%

16%

48%

Да, у нас 
сегментированные 
практики (подбор, 

мотивация, 
управление) 

Частично 
адаптируем 

процессы 

Пока нет, но 
планируем 

Нет, используем 
единый подход 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ
В РЕКРУТИНГЕ



5%

23%

15%

8%

49%

Да, активно используем (в 
большинстве вакансий)

Используем точечно (для 
отдельных ролей / этапов)

Тестируем / пилотируем Планируем начать 
использование в 2026 году

Не используем

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В РЕКРУТМЕНТЕ

Используете ли вы ИИ-инструменты при разборе откликов кандидатов / оценке профилей кандидатов?
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В РЕКРУТМЕНТЕ

С какими сложностями вы сталкиваетесь при использовании ИИ при разборе откликов и оценке резюме? 

8%

12%

13%

17%

28%

31%

43%

51%

Другое

Юридические / этические риски

Сложности интеграции с CRM

Недоверие со стороны рекрутеров / нанимающих менеджеров

Отсутствие адаптации под специфику ролей

Потеря релевантных кандидатов 

Нерелевантные кандидаты попадают в список отобранных

Недостаточная точность алгоритмов

o Все подходит, существенно облегчает поиск 
o Ограниченный функционал ИИ, т.к. продолжается обучение 

агентов.  
o Недоверие среди кандидатов
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В РЕКРУТМЕНТЕ

Какой процент кандидатов в среднем доходит до рекрутера после 
ИИ-разбора откликов?

Как вы оцениваете эффективность ИИ при разборе откликов?

35% 35%

18%

12%

Менее 10% 10-30% До 50% Более 50%

1 2 3 4 5

8% 15% 32% 40% 5%

Ухудшает 
качество 
отбора

Не дает 
заметного 
эффекта

Средне Ускоряет 
процесс,

но требует 
ручной 

доработки

Значительно 
повышает 
скорость и 
качество 
подбора
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Тренды рынка



ФОРМАТ РАБОТЫ СОТРУДНИКОВ

Какой формат работы преобладает в вашей компании для 
офисных сотрудников?

4%

3%

10%

25%

17%

41%

5 дней дома

1 день в офисе, 4 дома

2 дня в офисе, 3 дома

3 дня в офисе, 2 дома

4 дня в офисе, 1 дома

5 дней в офисе 

Планируете ли вы менять формат работы в 2026 году 
для офисных сотрудников?

8%
3%

89%

Да, предложим больше 
работать из офиса

Да, предложим больше 
работать из дома

Нет, сохраняем 
текущий формат
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ГИБКИЕ НАВЫКИ (SOFT SKILLS)

Какие гибкие навыки (soft skills) являются наиболее важными для большинства сотрудников вашей компании. (респонденты 
могли выбрать несколько вариантов ответа)

Умение 
адаптироваться в 

меняющейся ситуации

72% 56%

Умение работать
в команде

Инициативность

48%

Умение решать 
комплексные 

задачи

42%

Умение 
распределять свое 

время

38%

Коммуникабельность

37%

Критическое 
мышление

34% 21% 20% 16%17%

Ведение 
переговоров

Стратегическое 
видение 

(helicopter view)

Умение давать и 
принимать 

обратную связь

Эмоциональный 
интеллект 

(способность 
распознавать свои 
и чужие эмоции)Результаты ежеквартального пульс-опроса Антал Таланты, 30 июня 2026

15%

Этичность в 
работе
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32%33%35%

Рынок работодателя 
(предложение кандидатов 

превышает спрос)

Сбалансированный рынок 
(спрос и предложение 

сопоставимы)

Рынок кандидата 
(дефицит специалистов, 
высокая конкуренция за 

персонал)

СИТУАЦИЯ НА РЫНКА ТРУДА
Как вы оцениваете ситуацию на рынке труда в 2026 году в вашей индустрии / секторе экономики?

ОТВЕТЫ КОМПАНИЙ

Результаты ежеквартального пульс-опроса Антал Таланты, 30 июня 2026
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5%

21%

34%

14% 12%
6% 8%

До 20 
сотрудников

До 100 
сотрудников

До 500 
сотрудников

До 1000 
сотрудников

До 2000 
сотрудников

До 5000 
сотрудников

Более 5000 
сотрудников

1%
1%
1%
1%
1%

2%
2%

3%
3%
3%
3%

4%
4%

5%
5%
5%
5%

7%
11%

13%
20%

Медицинское оборудование

Ингредиенты, добавки, упаковка

Государственный сектор

Добывающая промышленность. ТЭК. Металлургия

Профессиональные услуги: консалтинг, организация мероприятий

Банки. Финансовые услуги. ФинТех

Автомобилестроение. Спецтехника

Другое, укажите

Логистика и транспорт

ИТ, телеком, интернет

Потребительские товары

И
Н

Д
У

С
ТР

И
И

РАЗМЕР КОМПАНИИ В РОССИИ ТИП КОМПАНИИ

52%

35%

13%

Российская Международная Экс-международная

Опрос проводился в период с 6 мая по 30 июня 2026 года. В исследовании приняло участие 315 компаний, работающих в России.

ДЕМОГРАФИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ



НАШИ УСЛУГИ:
▪ Подбор персонала
▪ Специализированные обзоры рынка труда
▪ Аутплейсмент
▪ HR-консультирование
▪ Аутсорсинг и ИТ-аутсорсинг
▪ RPO (Аутсорсинг процесса рекрутмента)
▪ Тестирование кандидатов
▪ Тренинги для персонала

Ежегодно находим 
работу для 1000+ 

кандидатов

Более 150 
консультантов в СНГ

Реализуем проекты 
по всеми миру

Константин Бряузов
Генеральный директор

Антал Таланты

Владимир Телятников
Генеральный директор
Антал Бизнес Решения

Антал – одна из крупнейших рекрутинговых компаний в России, специализирующаяся на подборе менеджеров среднего и высшего управленческих 
звеньев. Компания представлена в России с 1994 года. Клиенты компании работают практически во всех отраслях экономики, включая ИТ, 
потребительские товары, розничную торговлю, фармацевтику, банки и финансовые услуги, машиностроение, индустриальный сектор, логистику 
и транспорт и другие.

О КОМПАНИЯХ АНТАЛ ТАЛАНТЫ И АНТАЛ БИЗНЕС РЕШЕНИЯ

antaltalent.ru

https://antaltalent.ru/


Актуальная аналитика рынка труда для HR и бизнеса

БЕСПЛАТНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЕ АНТАЛ ТАЛАНТЫ

o ожидания поколений X, Y и Z
от работодателей

o подходы к выбору работы и 
карьерным решениям

o отношение к гибкому формату 
работы и льготам

o влияние ИИ на карьерные
ожидания

Рынок труда в разрезе 
поколений

o уровень текучести в разных 
отраслях

o прогноз динамики текучести
на следующий год

o основные причины ухода 
сотрудников

o практики компаний по
o удержанию персонала

Текучесть персонала 
по итогам 2025 года

o планы компаний по найму и 
сокращениям

o индексация заработных плат
o изменение HR-бюджетов
o влияние автоматизации и ИИ

на HR-функцию

Планы работодателей 
на 2026 год

NEW.
Принять 
участие

Обзор рынка труда и 
заработных плат

2026-2027

https://antaltalent.ru/blog/generation-survey-2025-2026/
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https://antaltalent.ru/news/tekuchest-personala-v-kompaniyah-v-rossii-po-itogam-2025-goda/
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В полную версию исследования включены:
o Корреляции в разрезе международных и российских 

компаний по индустриям (при наличие достаточного 
респондентов в секторе)

o Версия общей и выбранной вами секторальной 
презентации на английском языке (по запросу)

o Отдельная аналитика по выбранной вами индустрии (при 
наличие достаточного респондентов в секторе):
o «Фармацевтика»
o «Продовольственные товары («FMCG»)
o «Розничная торговля»
o «Промышленность»
o «ИТ»
o «Логистические провайдеры»

ОБ ИССЛЕДОВАНИИ

Пройти опрос и 
получить скидку.

Расширенная 
версия

Общая версия

Участник 
исследования

35 000 рублей + 
НДС

бесплатно

Не участник 
исследования

50 000 рублей + 
НДС

50 000 рублей + 
НДС

Для покупки расширенной версии исследования по 
выбранной вами индустрии, пожалуйста, отправьте письмо 

на pr@antaltalent.com

Отчет по дополнительной индустрии приобретается отдельно, 
стоимость 25 000 рублей + НДС
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АНТАЛ ТАЛАНТЫ Q2 2026:
ПЛАНЫ КОМПАНИЙ В ОТНОШЕНИИ 
ПЕРСОНАЛА

© 2026 Антал Таланты. Все права защищены. 

pr@antaltalent.com

antaltalent.ru

Больше исследований от 
Антал Таланты на нашем 

сайте

Дата обновления данных: 30.06.2026
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