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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЫНКА ТРУДА
И HR-ПЛАНЫ КОМПАНИЙ

ANTAL TALENT



ANTAL TALENT – одна из крупнейших рекрутинговых компаний в России, специализирующаяся на подборе 
менеджеров среднего и высшего управленческих звеньев. Компания представлена в России с 1994 года.
Клиенты Antal работают практически во всех отраслях экономики, включая ИТ, потребительские товары, 
розничную торговлю, фармацевтику, банки и финансовые услуги, машиностроение, природные ресурсы, логистику 
и транспорт и другие.

НАШИ УСЛУГИ:

• ПОДБОР ПЕРСОНАЛА
• Аутсорсинг и ИТ-аутсорсинг
• Специализированные обзоры рынка труда
• Тестирование кандидатов
• Тренинги для персонала
• Аутплейсмент
• HR-консультирование
• RPO (Аутсорсинг процесса рекрутмента)

Ежегодно находим 
работу для 1000+ 

кандидатов

Более 150 
консультантов в СНГ

Реализуем проекты 
по всеми миру

www.antaltalent.ru

КОНСТАНТИН БРЯУЗОВ
Генеральный директор
Antal Talent
Konstantin.Bryauzov@antaltalent.com
+7 495 935 86 06

О КОМПАНИИ ANTAL TALENT



НАИБОЛЕЕ ОСТРЫЕ ВОПРОСЫ В ОТНОШЕНИИ 
ПЕРСОНАЛА ДЛЯ КОМПАНИЙ

7%

10%

14%

15%

24%

26%

28%

37%

38%

58%

Сложность в коммуникации со штаб-квартирой

Адаптация персонала

Взаимодействие с российскими сотрудниками, работающими из-за границы (их 
оформление и т.д.)

Релокация сотрудников за рубеж;

Сокращение штата

Замена ушедших сотрудников

Завышенные ожидания по заработной плате, бонусам у кандидатов

Сложности подбора персонала

Процесс бюджетирования, согласование ФОТ и т.д.

Эмоциональное состояние сотрудников и высокий уровень стресса



ОСНОВНЫЕ СЛОЖНОСТИ, С КОТОРЫМИ СТОЛКНУЛИСЬ 
КОМПАНИИ ЗА ПОСЛЕДНИЙ ГОД

2%

6%

7%

13%

15%

18%

19%

30%

34%

43%

61%

Смена юридического лица

Смена владельцев

Смена руководства

Изменение структуры компании

Уход клиентов с российского рынка

Оптимизация штата

Сложности с переводом денежных средств за границу

Оптимизация затрат

Уход поставщиков с российского рынка

Сложности с логистикой

Невозможность долгосрочного планирования

УДАЛОСЬ ЛИ ВЫСТРОИТЬ НОВЫЕ 
ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ЦЕПОЧКИ В КОМПАНИИ?

12%

43%

38%

7%

Вопрос не актуален для нашей компании

Да, выстроили новые цепочки

Да, мы в процессе перехода

Нет



59%

40%

53%

30%

14%

23%

10%

68%

40%

64%

27%

6%

32%

7%

Личные беседы 
менеджеров/ HR с 

сотрудниками

Регулярная 
письменная 

коммуникация от 
лица компании

Выступления 
руководства 

компании

Тренинги по 
работе в ситуации 

стресса

Не 
предпринимаем 
дополнительных 

мер

Работа с 
психологом

Дополнительные 
выплаты 

сотрудникам

Декабрь Март

КАКУЮ ПОДДЕРЖКУ ВЫ ОКАЗЫВАЕТЕ СОТРУДНИКАМ В 
ПЕРИОД НЕСТАБИЛЬНОСТИ? 

Скачайте исследования 
Antal за март, май и осень 

2022 бесплатно

antaltalent.ru/7234-9

https://antaltalent.ru/7234-9/


ПЛАНЫ КОМПАНИЙ В ОТНОШЕНИИ НАЙМА ПЕРСОНАЛА 
НА 2023 ГОД

41% 40%

10% 9%

Планируем расширение 
штата

Планируем только 
замещение освободившихся 

вакансий

Найм приостановлен Планируем сокращения штата

«14% международных 
компаний уже заявили о 
планах по сокращению 
штата в РФ в 2023 году»



НАЙМ 2023 | СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

ОБЩАЯ ВЫБОРКА

3%

9%

10%

10%

13%

18%

22%

23%

25%

33%

46%

52%

Медицинский персонал

Юридический отдел

Рабочие специальности

Админ

Отдел персонала

Финансы и бухгалтерия

Инженеры

Логистика

Маркетинг

Производство

ИТ

Продажи

Найм каких специалистов вы планируете на 2023 год?

«Год назад топ-5 специализаций, которые 
планировали нанимать работодатели, 
выглядели так: Продажи, Производство, ИТ, 
Маркетинг, Админ»

Скачайте исследования 
Antal за март, май и осень 

2022 бесплатно

antaltalent.ru/7234-9

https://antaltalent.ru/7234-9/


HR-БЮДЖЕТ 2023

Ваши планы в отношении HR-бюджета на 2023 по сравнению с 2022

ОБЩАЯ ВЫБОРКА

9%

14%

16%

16%

21%

23%

29%

63%

76%

49%

61%

66%

71%

57%

59%

31%

15%

37%

23%

18%

8%

20%

12%

6%

Другие льготы (фитнес, и тд)

Корпоративные мероприятия

Другие услуги провайдеров

Командировочные расходы

ДМС

Рекрутмент

Бонусы

Зарплаты

Увеличится Не изменится Сократится



ТЕКУЧЕСТЬ ПЕРСОНАЛА

Опрос проводился в период с 14 февраля по 6 марта 2023 года. В исследовании приняли участие
157 компаний, работающих в России.

Скачать полную 
версию 

исследования
Текучесть персонала работодателями рассчитывалась следующим 
образом - количество сотрудников, покинувших компанию в 2022 
году, разделенное на среднесписочную численность за 2022 год.



38%

43%

19%20%

57%

23%

КАК ИЗМЕНИЛСЯ ПРОЦЕНТ ОБЩЕЙ ТЕКУЧЕСТИ В 
КОМПАНИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЙ ГОД

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2021 ГОДА ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2022 ГОДА

Снизился Повысился Не изменился



КОЭФФИЦИЕНТ ОБЩЕЙ ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА В 
КОМПАНИЯХ ЗА 2022 ГОД

9%

16%

17%

17%

18%

20%

21%

22%

26%

28%

33%

42%

62%

65%

Агропромышленный сектор

ИТ, телеком, интернет

Медицинское оборудование

Потребительские товары

Оборудование и технологии

Добывающая промышленность. Металлургия

Фармацевтика

Химическая промышленность

Логистика и транспорт 

Пищевые ингредиенты и оборудование

Профессиональные услуги (Консалтинг)

Банки и финансовые институты

Розничная торговля

Гостиничный бизнес, туризм

Общая текучесть включает сотрудников, 
которые уволились по собственному 
желанию, были уволены по инициативе 
работодателя, переместились внутри 
компании, попали под сокращение, 
вышли в отпуск по уходу за ребёнком, 
вышли на пенсию, ушли в армию, 
пропали без вести и т.д.

Ознакомиться с 
результатами исследования 
по итогам 2021 года. 
Пароль: D+q{5kZL5

old.antaltalent.ru/staff-turnover-russia-2021/

https://old.antaltalent.ru/staff-turnover-russia-2021/


5%

8%

8%

9%

9%

10%

12%

12%

13%

15%

17%

22%

52%

60%

Агропромышленный сектор

Пищевые ингредиенты и оборудование

Химическая промышленность

Добывающая промышленность. Металлургия

Потребительские товары

Медицинское оборудование

Фармацевтика

ИТ, телеком, интернет

Оборудование и технологии

Профессиональные услуги (Консалтинг)

Логистика и транспорт 

Банки и финансовые институты

Розничная торговля

Гостиничный бизнес, туризм

Добровольная текучесть 
включает сотрудников, которые 
уволились по собственному 
желанию.

КОЭФФИЦИЕНТ ДОБРОВОЛЬНОЙ ТЕКУЧЕСТИ 
ПЕРСОНАЛА В КОМПАНИЯХ ЗА 2022 ГОД



ОСНОВНЫЕ ПРИЧИНЫ ТЕКУЧЕСТИ

5%

5%

8%

8%

8%

9%

10%

12%

12%

13%

20%

20%

23%

25%

29%

30%

54%

Внутренние конфликты в компании

Локация компании или ее переезд

Окончание проектов

Конфликт с руководителем

Неготовность сотрудников работать в офисе / в гибридном формате

Непривлекательный социальный пакет

Семейные обстоятельства

Высокие KPIs

Сокращение штата / уход компании с российского рынка

Сложные условия труда

Сокращение продаж

Изменения на рынке в нашей индустрии

Релокация сотрудников в другие страны

Отсуствие роста в компании

Организационные изменения в компании

Внешнеэкономические и внешнеполитические причины

Зарплаты/Бонусы не соответствуют ожиданиям сотрудников

У РЕСПОНДЕНТОВ БЫЛА ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫБРАТЬ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ ОТВЕТА

В топ-3 причин текучести по итогам 2022 
добился фактор внеэкономической и 

внешнеполитической ситуации. Главная 
причины ухода сотрудников из компаний по-

прежнему недостаточный уровень 
финансовой мотивации.



34%

44%

47%

48%

50%

56%

62%

62%

62%

65%

75%

42%

42%

35%

37%

46%

37%

36%

38%

30%

35%

25%

24%

14%

18%

15%

4%

7%

2%

8%

ИТ, разработка ПО

R&D

Технологии

Высшее руководство

Управление цепями поставок, закупки

Продажи

Юриспруденция и комплаенс

Управление персоналом

Маркетинг, PR и Digital

Финансы и бухгалтерия

Административный отдел

До 10% 10-20% Более 20%

КАКОЕ ПОВЫШЕНИЕ ОКЛАДА ВЫ ГОТОВЫ ПРЕДЛОЖИТЬ 
СОТРУДНИКАМ РАЗЛИЧНЫХ ДЕПАРТАМЕНТОВ, ЧТОБЫ 
ОНИ ОСТАЛИСЬ В КОМПАНИИ?



3%

4%

8%

8%

10%

11%

11%

11%

11%

11%

23%

25%

35%

54%

Пищевые ингредиенты и оборудование

Агропромышленный сектор

Профессиональные услуги (Консалтинг)

Потребительские товары

Оборудование и технологии

Добывающая промышленность. Металлургия

Химическая промышленность

Медицинское оборудование

Фармацевтика

ИТ, телеком, интернет

Банки и финансовые институты

Логистика и транспорт 

Гостиничный бизнес, туризм

Розничная торговля

ПРОГНОЗ ДОБРОВОЛЬНОЙ ТЕКУЧЕСТИ НА 2023 ГОД

Ниже
фактического 
уровня 2022 г

Выше
фактического 
уровня 2022 г



Настоящий материал подготовлен исключительно для создания общего представления об обсуждаемом в нем предмете 
и не является профессиональной консультацией. Не рекомендуется действовать на основании информации, 
представленной в настоящем материале, без предварительного обращения к профессиональным консультантам. Не 
предоставляется никаких гарантий, прямо выраженных или подразумеваемых, относительно точности и полноты 
информации, представленной в настоящем материале. Если иное не предусмотрено законодательством РФ, компания 
Antal Talent, ее сотрудники и уполномоченные представители не несут никакой ответственности за любые последствия, 
возникшие в связи с чьими-либо действиями (бездействием), основанными на информации, содержащейся в настоящем 
материале, или за принятие решений на основании информации, представленной в настоящем материале.
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e: Konstantin.Bryauzov@antaltalent.com
t: +7 495 935 86 06
w: antaltalent.com

КОНСТАНТИН БРЯУЗОВ
Генеральный директор
Antal Talent

СПАСИБО! ВАШИ ВОПРОСЫ?

www.antaltalent.ru


